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0 QUE VOCE ENCONTRARA
NESTE MATERIAL?

O indice de Confianca Robert Half (ICRH) foi
desenvolvido para monitorar o sentimento dos
profissionais qualificados, que podem estar
otimistas ou pessimistas com relacao a situacao
atual do mercado de trabalho e da economia.

Profissionais qualificados

Pessoas a partir de 25 anos que possuem
Curso superior completo e atuam no mercado

de trabalho privado. Nao sao considerados
empregados publicos ou domeésticos.



O INDICE
CONTEMPLA

PROFISSIONAL
EMPREGADO

Além do indice, este material traz os Resultados da Sondagem,
gue pretendem reunir informagdes extras sobre a caracteristica,
opiniao e comportamento do mercado de trabalho dos
profissionais qualificados.

TRES ESFERAS:

DESEMPREGADO

PROFISSIONAL
RESPONSAVEL PELO
RECRUTAMENTO
DENTRO DAS
EMPRESAS

Sao apresentados também os dados oficiais da taxa de
desemprego calculada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e nossos célculos da taxa de desemprego dos
profissionais qualificados, com base nos microdados fornecidos
pelo IBGE, para que os dados possam ser comparados.
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O mercado de trabalho de profissionais
qualificados ficou levemente mais
pessimista com a situacao atual, mas
voltou a registrar resultado acima dos
50 pontos (limite entre otimismo e
pessimismo) em relagao a situacao
futura, atingindo o maior nivel da série,
iniciada em julho de 2017.

28,6
ATUAL

Fonte & Elaboragdo: Robert Half — Pesquisa Proprietaria.
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A situacao corrente piorou para a categoria de desempregados, enquanto
melhorou levemente para as demais categorias, 0 que expressa o baixo
dinamismo no mercado de trabalho. Com relagao a situagao futura, todas

as categorias apresentaram percepcao de melhora, pois se mostraram
mais conflantes no cenario que se apresentara seis meses a frente.

55,3
52,8 out.18

ICRH .
consolidado

26,
J_2u‘|1.]47 out.17

Fonte & Elaboragdo: Robert Half — Pesquisa Proprietaria
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ATUAL

35,2
ATUAL
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RESULTADOS DA SONDAGE
PERFIS DO MERCADO
DE TRABALHO

Informagdes extras sobre a caracteristica, opinido e comportamento do
mercado de trabalho dos profissionais qualificados. As perguntas desta
Secao sao rotativas, nao necessariamente se repetem em outras edigoes.




Os recrutadores respondentes da sondagem revelaram que:

Contratar profissionais
qualificados hoje esta:
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Nos proximos seis meses, contratar
profissionais qualificados estara:

Muito mais facil
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Para 0s proximos sels meses, 0s recrutadores acreditam que:

OTIMISMO: 70%

A Intencao da empresa em A Intencao da sua empresa em dos recrutadores

realizar novas contragoes estara: realizar demissdes estara: acreditam que, em
- - relacao a abertura

Muito maior Muito maior de VagaS 201 9 Sera,

B | 1% melhor do que 2018.

Maior Maior

I 3

Igual lgual

Menor Menor

I =

Muito menor Muito menor

|2% .9%
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Em um processo seletivo, 0 gue e mais importante para os
candidatos na escolha de uma vaga”?

Possibilidade de crescimento I 44 %
Salario I 16%
Pacote de beneficios I 13%

Reputacao da empresa I 0%

Outro* I 7%
Distancia entre a casa e o trabalho I 6%
Flexibilidade de horario I 5%
Carga horaria 0%

Possibilidade de crescimento I  35%
Salario I 20%
Pacote de beneficios I 13%

Reputacao da empresa I 11%
Outro’ I 0%

Flexibilidade de horario I 4%

Distancia entre a casa e o trabalho Il 2%
Carga horaria B 1%

*Respostas que mais apareceram para ambos 0s publicos:
Qualidade de vida, Desafios, Ambiente de Trabalho, Autonomia, Clima Organizacional, Cultura da Empresa

CARREIRA




TAXA DE DESEMPREGO DOS
PROFISSIONAIS QUALIFICADOS

— [RRCEs 0N Cloal IFICA DD ——

Fonte: IBGE/PNAD & Robert Half — Elaborag&o propria.

A taxa de desemprego dos profissionais qualificados, pessoas com 25 anos de idade ou mais e com formagao superior, ficou em 5,4% no
3° trimestre de 2018, 6,5 p.p. abaixo da taxa de desemprego geral da economia. Ao compararmos com o mesmo periodo do ano anterior,
a taxa de desemprego dos profissionais qualificados ficou estavel e, em relagdo ao trimestre imediatamente anterior, recuou 0,3 p.p.

O mercado de trabalho dos profissionais qualificados apresentou recuo na taxa de desemprego, de acordo com a sazonalidade do 3°
trimestre, contudo o recuo seguiu em intensidade menor do que em periodos anteriores, em virtude da atividade econémica ainda lenta no
inicio do segundo semestre e do aumento de desalento (profissionais que desistiriam de buscar trabalho).
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ADMITIDOS  SALDO  DESLIGADOS
Norte
3.815]1 -352 |-4.167
3.991] -233 |-4.224
3.713l -350 |-4.063
Nordeste
13.901 N -885 B-14.786
14.059 N -1.057 W-15116
14.589 R 49 B -14.540
Sudeste
92.322 1IN -6.612 B -0S8.034
96.331 N -8.642 I - 104973
98.856 N -4.271 I -103.127
i 25.300 NI 8 B -25.30]
24.895 1R -2.213 Bl -2/.108
25.289 1N -904 Bl 26193
Centro-Oeste
10.755 1 -862 i-11.617
10.809 N -724 i -11.533
11.498 W -487 I -11.985
BRASIL
146.102 -8.703 -154.805
150.085 -12.869 -162.954
153.945 -5.963 -159.908

ADMISSOES E DESLIGAMENTOS

PROFISSIONAIS
QUALIFICADOS
PERMANENTES

DESEMPENHO REGIONAL
Comparativo trimestral
(18T1,18T2 e 18T3)

Fonte: Ministério do Trabalho/CAGED —
Flaboragdo propria.
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HISTORICO ADMISSOES E DESLIGAMENTOS

SALDO LiQUIDO DE EMPREGADOS (acumulado no trimestre)

5.000

-5.000

-15.000

-25.000

-35.000

-45.000

-55.000

O saldo liquido dos profissionais qualificados
permanentes, que € a diferenca entre o total
de admitidos e desligados no mercado de
trabalho, recuou gradualmente de 2012 a
2014, porém acentuou o ritmo de queda

em 2015, por conta da forte recessao no
periodo (variagéo de -3,8% no PIB). Em 2016,
a atividade econémica ainda fraca resultou
em uma piora em relacao ao ano anterior.
Jaem 2017, o ritmo de queda do mercado

-50.042

de trabalho foi mais ameno, entretanto, ainda
com resultados negativos (mais demissoes
que admissoes). No 18T1 e 18T2, percebe-
se redugao do saldo negativo, ou seja, menor
ritmo de demissdes em relagao ao mesmo
periodo do ano anterior, aproximando-se
mais do territorio positivo. No 18T3, o saldo
de empregados, ainda negativo, apresentou
melhora em comparagao com os demais
periodos analisados, aproximando-se dos

-49.992

Fonte: Ministério do Trabalho/CAGED — Elaborag¢ao propria.

resultados de 2013, ano em que a economia
apresentou crescimento do PIB. De acordo
com a Pesquisa FOCUS do Banco Central,
houve forte revisao do PIB para 2018, que
saiu de 2,7% (jan./18) para 1,4% (nov./18).
Porém, sera o segundo ano de crescimento
apos a forte recessao recente, de modo que
o mercado de trabalho tende a responder
aos sinais de retomada da economia.

17



HISTORICO ADMISSOES E DESLIGAMENTOS

TOTAL DE EMPREGADOS (acumulado no trimestre)

2.200.000

1.925.000

1.650.000

1.375.000

1.100.000

No grafico acima, iniciado em 2012,
vemos que o estoque’ de profissionais
qualificados permanentes tem
apresentado tendéncia de queda.
Porém, de acordo com os resultados
menos negativos registrados nos saldos
liquidos, nota-se uma estabilizagao na
inclinagao da curva, que demonstra um
grau de deterioragao mais moderado do

mercado de trabalho. Em 2017, o PIB
apresentou alta de 1,0% ano/ano, tendo
como principal driver de crescimento

0 agronegocio. Porém esse setor
representa, em média, apenas 1,2%

do total de empregados qualificados
permanentes, enquanto a industria de
transformacao, que contempla a maior
parte (20,1%) desse perfil profissional, nao

Fonte: Ministério do Trabalho/CAGED — Flaborag&o propria

tem apresentado resultados satisfatorios.
Isso justifica, em parte, a letargia na
criagao de postos de trabalho para essa
categoria de profissionais. Diante dessa
conjuntura, o estoque atingiu o nivel

mais baixo da série historica analisada
(1.526.359 profissionais ativos).

* Total de Empregados (profissionais qualificados)

18



SALDOS EM DESTAQUE | CARGOS S

ADMITIDOS SALDO DESLIGADOS

Cargos LSl 18713 1872 1873 e 18T3

2729 W 2961 N 0

300 | 288 1 31
1.123 i 1.017 I 127
75 | 92 | -35
56 | &8 |  -26
389 | 365 I -106
353 1 326 I -103
1.240 B 1.156 I -114
2632 1 2538 M -306
1.048 1 1.042 I -269
778 1 720 I -29
2459 1 2405 M -549
1.564 B 1514 W -828

41175 1M 4748 HEH -778
6.042 I 650/ -1.283

254 W 2729 -2707

29 | -269 | -259
10 | -996 1 -1.007
-16 | -110 | -108
-30 | -82 | -85
-59 | -495 | 424
-114 | -456 | -440

-114 B -1.354 1 -1.270
-219 W 2938 M -2757
-248 W -13171 -1.290
-322 1 -1.074 1 -1.042
377 M 3008 2782
-686 W 2392 -2.200
-741 N 4893 I 4889

947 EEE-7.325 HEEE -7.451

Nota: (*) Fizemos um agrupamento dos principais cargos do mesmo setor, mas que estavam separados em diferentes segmentos de atuagéao.

19



SALDOS EM DESTAQUE | SETORES s

ADMITIDOS SALDO DESLIGADOS

216717 HH 2345 HH -380 1.019 M -220511 1.019
5.194 B 5092 I 438 272 1 -4.756 | 272
572 | 859 | -117 126 | -689 | 126
1.706 | 1.797 I -296 29 | -2.002 | 29
1.307 I 1.309 | 34 g | -1.273 |

733 I 699 | -73 5 I -806 |

44 | 55 I 8 -4 | -36 | -4
74 | 902 | -148 -22 | 922 | -22
732 | 688 | -45 -37 | 777 | -37
5.467 I 5826 I -704 -88 | -6.171 | -88
2.005 | 2.002 | -81 -119 | -2.086 | -119
4.394 B 4307 I -39 -279 1 -4.790 | -279
5.855 B 6.021 B -616 -292 | -6.471 | -292
16875 | 16808 HH -239 -539 WM 17114 -5639
7.066 B 7276 B -945 -700 N -8.011 | -700
10.011 Il 10.799 B 2499 -1026 W -12510] -1.026
24008 M 24394 HM -2549 -1.160 W 26557 -1.160
23344 R 22840 HH -2.661 -2.678 T -26.005| -2.678

150.085 153.945 -12.869 -5.962 -162.954 -5.962
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I:IIST(')RICO
NDICE DE CONFIANCA /
ROBERT HALF | TEMPORARIOS

Situagao corrente apresentou melhora ap6s duas quedas consecutivas.
Nesta linha de otimismo, a situagao futura evoluiu de forma bastante

significativa, demonstrando que o mercado acredita que a retomada da
economia aconteca de forma mais forte nos proximos 6 meses. 599

ICRH .
consolidado

Fonte & Elaboragdo: Robert Half - Pesquisa proprietaria.
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O que os candidatos avaliam antes O trabalho por projetos é uma opcao
de aceitar um trabalho por projetos? para quem nao consegue um trabalho
permanente. No entanto, existem outras
razoes que levam um profissional a optar
por essa forma de contratacao:

Remuneracao

69%

Opcao por mais flexibilidade

Oportunidade de efetivagao

58%

Acumulo de aprendizados

Desafio do projeto Possibilidade de conciliar estudos

55%
Possibilidade de conciliar
com projetos pessoais

Relevancia da empresa / setor

41%

Duragao do projeto

35%

TRABALHO POR PROJETOS



ADMISSOES E DESLIGAMENTOS

ADMITIDOS  SALDO  DESLIGADOS
Norte
297 IR 259 H -38
219 1R 176 B 43
249 Bl 188 B 6
Nordeste
/83 1N 956 -/
775 A 453 B 302
729 N 505 N 024
Sudeste
3.077 N 3.161 N 516
3.927 I 3.251 I 60
3.892 I 3.194 I 005
o 439 N 355 . 54
576 1N 418 Hl -158
568 N 465 N -103
Centro-Oeste
543 1IN 428 Bl -115
478 IR 391 37
204 1R 336 HEl 63
BRASIL
5.739 4.759 -980
5.969 4.689 -1.280
5.842 4.688 -1.154

PROFISSIONAIS
QUALIFICADOS
CONTRATADOS

PROJETOS

DESEMPENHO REGIONAL
Comparativo trimestral
(18T1,18T2 e 18T3)

Fonte: Ministério do Trabalho/CAGED —
Flaboragdo propria.

24



HISTORICO ADMISSOES E DESLIGAMENTOS

SALDO LIQUIDO DE EMPREGADOS TEMPORARIOS (acumulado no trimestre)

5.000

3.750

2.500

1.250

O mercado de trabalho dos profissionais
qualificados contratados para projetos
temporarios vem na contramao da
dindmica dos profissionais qualificados
permanentes, pois revelam saldos liquidos
positivos ao longo do periodo analisado.
Nota-se que, com o agravamento da crise,
em 2015 e 2016, o crescimento fol mais
expressivo, podendo ser explicado por

589

esse modelo de contratacao otimizar o
headcount, dado que geralmente vincula

a contratacao do recurso a um projeto
especifico. Em 2016, houve oscilagdes mais
expressivas nas admissoes e demissoes,
principalmente por conta das Olimpiadas.
Em 2017 e 2018 os resultados trimestrais
foram mais estaveis, com a ressalva que,
no ano vigente, o saldo liquido elevou-se de

Fonte: Ministério do Trabalho/CAGED — Flaboragdo propria

patamar em relagao a 2017. Esse resultado
parece estar em linha com a dinamica
econémica, dado que o crescimento do
PIB em 2017 foi marginal, e, em 2018,

as projecoes apresentam um cenario de
expansao levemente superior ao resultado
do ano imediatamente anterior.

25



HISTORICO ADMISSOES E DESLIGAMENTOS

TOTAL DE EMPREGADOS TEMPORARIOS (acumulado no trimestre)

80.000

60.000

40.000

20.000

Em relacao ao estoque de profissionais
qualificados contratados para projetos,
nota-se que, na média do 18T3, o estoque
atingiu o nivel mais alto da série historica
(77.377 profissionais ativos). Esse resultado
revela expansao de 6,2% em relagao ao
18T2 e alta de 28,6% em relagdo ao mesmo
trimestre do ano anterior (17T3). No 18T3,

o numero de profissionais qualificados por
projetos ainda € pequeno em comparagao
com o de profissionais permanentes,
representando 5,1% do montante. Porém,
vale ressaltar que, desde o inicio dessa
série historica, se verificou crescimento
constante dessa representatividade, visto
que no 12T2 a participagao era de apenas

Fonte: Ministério do Trabalho/CAGED — Elaboragado propria.

1,0%. A crise brasileira pode ter alterado o
mindset das empresas, abrindo os olhos
para o mercado de profissionais por projeto,
que ja esta massificado em economias
desenvolvidas, como no caso do mercado
norte-americano, revelando grande
potencial a ser explorado.

26



SALDOS EM DESTAQUE | CARGOS S

EMPREGADOS TEMPORARIOS

ADMITIDOS SALDO DESLIGADOS
Engenheiro 325 N 319 N 267 249 |} -58 N -70
Contador 19 WM 193 BEHW 164 166 | -34 1 -2/
Advogado 78 B 87 B 63 68 | -15 1 -19
Programador de sistemas de informacao 99 B /5 B 87 63 | -12 1 -12
Gerente de vendas 60 B [ | 43 63 | 17 | -9
Inspetor de qualidade 40 I 34 | 33 26 | -7 | -8
Gerente de recursos humanos 28 | 32 | 21 24 | -7 | -8
Gerente financeiro 23 I 19 | 17 15 | -6 | -4
Gerente de marketing 20 Il 19 | 7 15 | -13 | -4
Administrador de banco de dados 11 | 14 | 11 12 0 | -2
Gerente de compras 10 | 10 | 10 8 0 | -2
Diretores administrativo e financeiro 13 | 12 | 10 8 | -3 | -4
Diretor comercial e | 6 | 3 5 | -4 | -1
Diretor de recursos humanos 1 | 3 | 1 3 0 0
Diretor de marketing 0 1 | -2 1 | -2 0



SALDOS EM DESTAQUE | SETORES s

EMPREGADOS TEMPORARIOS

ADMITIDOS SALDO DESLIGADOS

Informacgao e comunicacéo 790 N 323 N 630 711 [ | -160 B 117
Atividades administrativas 731 N SO 498 644 @ -233 1 -236
Atividades cientificas 673 HEE s3c HEEE 509 637 -164 W -199
Industria de transformacéo 691 M 651 M 523 540 [ | -168 | 111
Educagso 589 N 505 HE 526 455 | -63 1 -50
Comércio 615 HEN 578 HE 441 399 -174 1 -179
Construgao 476 HH 384 W 332 322 | -84 | -62
Satde 322 W 212 B 295 180 | -33 | -32
Atividades financeiras 319 Hl 211 B 282 179 | 37 1 -32
Outras atividades 246 Bl 193 B 177 152 | 69 | -41
Logistica 218 B 146 i 182 19 | -36 | -27
Saneamento 73 I 106 | 73 106 0 0
Agronegécio 136 B 123 1 121 103 | -15 | -20
Alimentagao 51 I 99 1 34 7% | 17 -23
IndUstria extrativa 23 | 34 | 21 33 | 2 -]
Eletricidade e gas 21 | 27 | 9 16 | 12 | -5
Artes, cultura e esporte 29 | 22 | 24 14 | 5 | -8
Organismos internacionais 2 | 6 | 1 6 | -1 0
Atividade imobiliria 18 | 7 |1 4| 7 | -11

TOTAL 5.969 5.842 4.689 4.688 -1.280 -1.154



ADEUS ANO VELHO,
~ELIZ ANO NOVO

A definigao sobre o cenario politico brasileiro apds as
eleicOes presidenciais comega a dar um tom otimista
para a economia e para o mercado de trabalho neste
fim de ano, quando se trata de expectativas futuras.

O ICRH — Indice de Confianca Robert Half dobra, em
comparacao com as perspectivas atuais, atingindo o
maior patamar da série, iniciada em julho de 2017, e
ISSO reverte o pessimismo registrado no levantamento
anterior.

0 avango do otimismo dos recrutadores pode indicar
gue projetos estejam saindo da gaveta, além da
abertura de novas vagas. Segundo a pesquisa, 70%

dos profissionais responsaveis por recrutamento nas
empresas acreditam que 2019 sera melhor do que 2018,
com relagao as oportunidades criadas. Assim, com a
chegada de um novo ano, é importante ser estratégico
em relagao aos planos de contratacdo. A recomendagao
€, em primeiro lugar, tomar a dianteira e acelerar 0s
processos, pois, ao que tudo indica, no curto prazo os
bons profissionais devem estar menos disponiveis. Em
segundo lugar, como efeito cascata, existe o risco de
inflagao salarial para essas posicoes, 0 que deve afetar o
saldrio de entrada desses profissionais.

O planejamento nao so facilita a busca pelo candidato
ideal como também permite as empresas ja
trabalharem em prol de resultados desde o inicio do
ano, formando a equipe adequada para alcanga-los.
Nao deixe que 0s 12 meses que vocé tem para cumprir
as metas se transformem em 10 por conta da falta de
pessoas-chave na equipe.

PALAVRA DOS ESPECIALISTAS

Para os empregados, a evolucao do indice de confianca
também indica a percepgao de uma retomada,

com a chegada de novos desafios e oportunidades.

No entanto, para quem esta em busca de uma
movimentagao ou recolocagao no mercado de trabalho,
€ importante estar atento as exigéncias das empresas.
Bom conhecimento técnico, inglés avancado ou fluente
e habilidades comportamentais necessarias, como

boa comunicagao, flexibilidade e resiliéncia, formam o
profissional dos sonhos dos recrutadores. E nao séo
todos que possuem esse conjunto de habilidades. De
acordo com o levantamento, encontrar profissionais
qualificados para as vagas disponiveis esta entre as
principais preocupagdes das empresas quando o tema
€ gestao de pessoas.

Fica também a recomendacao para as empresas,
em virtude desse cenario, olharem para o interior de
sua casa e analisarem quem s&o seus profissionais-
chave dentro da sua estrutura e da linha de sucessao.
E 0 momento de alinhar as perspectivas de carreira
em curto e médio prazos e focar na retengao desses
profissionais. Com a indicagao de aumento da
competicao por talentos e diante da possibilidade de
inflagao salarial, o risco desses profissionais serem
abordados de maneira mais agressiva pelo mercado
aumenta. Lembre-se: a proatividade de trabalhar

a retencao de talentos € muito mais interessante

e muito mais produtiva do que a atitude reativa e
desaconselhavel da contraproposta.



INDICADORES
MACROECONOMICOS




OLHAR ECONOMICO

Por Ricardo Balistiero, coordenador do curso de
administragao do Instituto Maua de Tecnologia.

As expectativas em relagdo ao ano de 2018 eram bastante otimistas no
més de janeiro. A saida da recesséao, aliada a retomada ciclica da economia
a partir de uma elevada capacidade ociosa, projetavam crescimento do

PIB acima de 2%, com geragao de empregos e recuperacao de parte da
credibilidade internacional, perdida nos anos recentes de recessao. O maior
desafio do ano de 2018 se concentrava no periodo eleitoral, uma vez que se
antevia uma eleigao bastante polarizada, ainda que indefinida.

Com a greve dos caminhoneiros, na metade do ano, boa parte da confianga
do consumidor e dos empresarios se reduziu, obrigando que os economistas
refizessem suas projecoes, com forte diminuicdo das perspectivas de
crescimento do PIB a partir do adiamento da retomada dos investimentos,

0 que impactou na geracao de empregos e na arrecadagao do governo,
fazendo da questao fiscal o maior desafio para 2019.

O novo governo tera muitas dificuldades para, dentro das regras
democraticas, construir maiorias no parlamento que possibilitem aprovar
as reformas das quais o pais necessita para a recuperacao da confianca

e possibilitar a retomada dos investimentos. A reforma da previdéncia e a
reforma tributaria séo fundamentais para melhorar o ambiente de negécios
e atrair investimentos privados, essenciais para que o crescimento do PIB
possa acelerar, com a consequente geragao de empregos formais.

O primeiro semestre do proximo ano sera decisivo para que essas reformas
sejam encaminhadas. A questao central é que o presidente eleito ndo
apresentou, durante a campanha, em detalhes, propostas de reformas

da previdéncia e tributarias criveis de serem aprovadas pelo Congresso.

Considerando que o futuro presidente ja deixou claro que a proposta de
reforma da previdéncia que esta no Congresso nao é a desejavel, certamente
0s primeiros meses de 2019 demandarao tempo e energia, do novo

governo e do Congresso, para formatagéo de uma proposta que atenda as
necessidades fiscais mais prementes e contemple 0 combate aos privilégios
de varios setores que se apropriaram do Estado nas Ultimas décadas.

De acordo com o indice de Confianga Robert Half, existe uma consideravel
melhora na confianca em relagéo ao futuro da economia, o que deve
possibilitar que as empresas reestruturem seu planejamento estratégico
para um possivel reaquecimento da economia. A estrutural caréncia de

mao de obra qualificada abre boas perspectivas para aquela parcela da
populac&o que esta desempregada ou entrando no mercado de trabalho. E
fundamental estar preparado para atender a essa demanda por profissionais
capacitados que pode aumentar a partir do 1° semestre de 2019, a depender
do encaminhamento das reformas citadas.

Além das questdes internas, a hipotese de turbuléncias internacionais
pode gerar consequéncias para a economia brasileira, materializadas na
possivel elevagao na taxa de cambio e na reducao do saldo da balanca
comercial. Esse ingrediente indesejavel poderia tornar ainda mais dificil o
encaminhamento das referidas reformas, com evidentes impactos sobre a
capacidade de articulagdo do novo governo junto ao Congresso Nacional,
0 que retardaria a retomada do crescimento econémico, com impactos

na geracao de empregos formais que, no limite, sao aqueles que de fato
interessam quando se analisa uma economia saudavel.

Em resumo, o Pais retiine condigdes minimas para a aceleragao do
crescimento do PIB e da geragao de empregos formais: inflagdo na meta,
relativa tranquilidade no setor externo, teto de gastos aprovado, reformas
trabalhista e terceirizacao idem, elevada capacidade ociosa, além da
capacidade de geragao de empregos informais. O grande desafio é dar

um salto adiante que passa pela recuperagao fiscal, o que reforca a
necessidade da aprovagao das reformas da previdéncia e tributaria ja no
primeiro ano do novo mandato, sob o risco de deterioragao das conquistas
dos ultimos meses.
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PIB TOTAL

(VAR.% A/A)

2,2%
LA 1,2% 1,3%
0,1% 0,9%
mm B

-2,9% -2,5%

-5,8%

15T4 16T1 16T4 17T1 1772 1773 17T4 18T1 18T2 18T3

Fonte: IBGE — Elaborag&o propria.

O PIB do 3° tri/18 apresentou avanco de 1,3%, na comparagao com o mesmo periodo do ano anterior. O desempenho no 3° tri/18
contou com a recuperacao dos efeitos da greve dos caminhoneiros do 2° tri, expressa no melhor desempenho da Agropecuaria,
dos Servicos e da Industria, todos com taxas maiores de crescimento na presente leitura. Apesar de alguma melhora no 3°tri/18
ante os resultados obtidos no 2°tri/18 e no 3° tri/17, a taxa acumulada em 4 trimestres segue no mesmo patamar, isto €, o ritmo de
crescimento da economia mantém-se ainda bem lento.
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PRODUCAO INDUSTRIAL

(VAR.% A/A)

= %

2,8%
1,7%

15T4 16T1 16T2 17T1 1772 1773 17T4 18T1 18T2 18T3

Fonte: IBGE — Elaborag&o propria.

A producao industrial, em linha com a dinamica da economia como um todo, reduziu seu ritmo de crescimento no 3° tri/18. Com
efeito, avangou 1,2% no 3° tri/18, desacelerando ante o 1,7% obtido no 2° tri/18. A desaceleracao aconteceu, sobretudo, por causa das
incertezas relativas ao periodo eleitoral, além da fragilidade na Argentina, importante mercado consumidor da industria automobilistica.
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ATIVIDADE S5=RVICOS

(VAR.% A/A)
-0,2% -0,3%
-1,6%
-3%
-3,5%

-4,8%
-5%

-6%

0,2%

15T4 16T1 16T2 16T3 16T4 17T1 1772 1773 17T4 18T1 18T2 18T3

Fonte: IBGE — Elaborag&o propria.

O setor de Servigos apresentou, no 3° tri/18, o primeiro resultado positivo desde o ultimo trimestre de 2014. No entanto, o crescimento
de 0,2% ante 0 3° tri/17 é ainda fragil para se afirmar robusta recuperagao do setor. Os nimeros indicam, ainda assim, que os piores dias
flcaram para tras.
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VENDAS VAREJO

4,2%
(VAR.% A/A)
I

2,4%
1,6%
_7% '6 9 %

15T4 16T1 16T2 16T3 16T4 17T1 1772 1773 17T4 18T1 18T2 18T3

Fonte: IBGE — Elaborag&o propria.

As vendas varejistas avangaram 1,1% no 3° tri/18. Apesar de algumas condigdes conjunturais seguirem favoraveis (inflagao controlada
e juros menores) a retomada do consumo, fatores como a qualidade da recuperagao do mercado de trabalho — baseada em empregos
de qualidade inferior — e 0 spread bancario elevado impedem a retomada mais vigorosa do consumo.
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IPCA

(% ACUM. 12 MESES)

10,7%

15T4 16T1 16T2 16T3 16T4 17T1 1772 1773 17T4 18T1 18T2 18T3

Fonte: IBGE — Elaborag&o propria.

Ainflacdo (IPCA) acumulada em 12 meses, até o fim do 3° tri/18, avangou para 4,53%, ante 0s 4,39% no trimestre imediatamente anterior.
Ainflacao de 2018 segue refletindo a elevada ociosidade dos fatores de producao e a lenta recuperacao da economia, mas sua robusta

aceleracao deu-se por efeito do choque representado pela paralisagcao no setor de transportes, de maio/18, além da depreciagao cambial
do 3°tri/18.
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TAXA SeLIC

(META DEFINIDA PELO COPOM, % A.A.)

2016 2017 2018

Fonte: BCB — Elaboragdo propria
A taxa de juros (Selic), fixada pelo Banco Central, atingiu o patamar de 6,5% e foi mantida nesse nivel em outubro/18. O baixo patamar

de inflacao e atividade segue abrindo espago para a redugao dos juros, contudo, com a disparada recente do ddlar, o Banco Central
optou pela interrupgao na continuidade de sua redugao, esperando impactos na inflacao mais adiante.
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CAMBIO | DOLAR VENDA

(MEDIA DO PERIODO)

3,96

16T1 16T2 16T3 16T4 1772 1773 1774 18T1 18T2

Fonte: BCB — Elaboragdo propria.

No 3° tri/18, a taxa de cambio (RS por USS) encerrou-se com a cotagdo média de RS 3,96. Tal avancgo da cotacgdo representou
desvalorizagao da moeda brasileira em 9,8%, em relacao ao trimestre imediatamente anterior e desvalorizacao de 25,1%, em
relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior. Esse movimento contextualiza-se no rol dos impactos da piora no front externo.
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IBOVESPA

(% ACUM. NO TRIMESTRE)

15,5%
13,3%
7,9%

9,1%

16T1 16T2 16T3 16T4 17T1 1773 18T1 18T2

Fonte: BCB — Elaboragdo propria.

O Ibovespa, indicador do desempenho médio das cotacdes das agdes negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo, encerrou o 3°
tri/18 com valorizagédo de 9,1%, apds ter acumulado -14,8% no trimestre imediatamente anterior. No mesmo periodo de 2017 (3° tri), o
indicador havia acumulado +18,1%.
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O Indicador de Conflanca Universo da pesquisa
Robert Half (ICRH)

A pesquisa foi conduzida com 387
respondentes para cada uma das trés
categorias (empregados permanentes,
desempregados e recrutadores),
distribuidos regionalmente e
proporcionalmente pelo Brasil, de acordo
com os dados do mercado de trabalho
coletados na PNAD. A margem de erro
da pesquisa é de 5%, com intervalo de
confianga de 95%. Para os profissionais
contratados para projetos, nao foram
observados os critérios estatisticos
adequados, portanto, seu resultado deve
ser interpretado com cautela.

O Indicador de Confianga Robert Half
(ICRH) é um indicador de difusao que
varia de 0 a 100. Os indicadores de
difusao sao de base mével (50 pontos),
construidos de maneira que os valores
acima de 50 pontos indicam agentes do
mercado de trabalho de profissionais
qualificados confiantes. O ICRH é
construido com base em 12 perguntas

(6 sobre a situacao atual e 6 sobre o
futuro) feitas a profissionais empregados
e a profissionais responsaveis

pelo recrutamento, enquanto a
desempregados sao realizadas 11
perguntas (5 sobre a situacao atual e 6
sobre o futuro).
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A

Publico-alvo Referéncias

O publico-alvo da sondagem sao Para os calculos da taxa de
profissionais, empregados ou nao, desemprego dos profissionais

a partir de 25 anos e com formacgao qualificados, foram utilizados os
superior (considerados neste relatério microdados da PNAD trimestral,
como profissionais qualificados), fornecidos pelo IBGE em seu portal.
além de profissionais responsaveis Foram executados recortes

ou que tém participagao no na amostra para condizer com
recrutamento nas empresas. o perfil de profissionais qualificados,

conforme mencionado.

Periodo

As respostas da sondagem conduzida pela Robert Half foram
coletadas de 30 de outubro de 2018 a 21 de novembro de 2018.
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[11] Robert Half’

SOBRE A
ROBERT HALF

E a primeira e maior empresa

de recrutamento especializado

no mundo. Fundada em 1948, a
empresa opera no Brasil selecionando

profissionais temporarios e
permanentes nas areas de finangas,
contabilidade, mercado financeiro,
seguros, engenharia, tecnologia,
juridico, recursos humanos, marketing
e vendas e cargos de alta gestao.

roberthalf.com.br

Ao todo sao mais de 300
escritorios na América do Norte,
Europa, Asia, América do Sul e
Oceania. Em 2018, a Robert Half
fol novamente considerada pela
Fortune uma das empresas mais
admiradas do mundo. A Robert
Half é a empresa de recrutamento
mais bem classificada e esta
presente no ranking ha 20 anos.
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